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BÁO CÁO
Về kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2020;
Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2021 và phương hướng hoạt động 
nhiệm kỳ VII (2021 – 2026)

	            Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông

A. TÌNH HÌNH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2020:
I. Tổng quan:
1. Thuận lợi:
- Công ty thường xuyên nhận được sự quan tâm giúp đỡ từ Tổng công ty Sonadezi và các công ty thành viên.
- Đội ngũ cán bộ công nhân viên trong công ty đoàn kết, đồng thuận cùng phấn đấu hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch công ty đề ra.
- Uy tín thương hiệu đang được duy trì tốt, các nhà đầu tư đặt niềm tin vào năng lực và chất lượng dịch vụ của Công ty.
- Các lĩnh vực kinh doanh nhà và nhà xưởng xây sẵn cho thuê tiếp tục phát huy được kết quả tốt.
- Sản phẩm bê tông ngày càng ổn định và khẳng định được chất lượng, thương hiệu.
- Diện tích đất tại Khu công nghiệp Suối Tre đã được cho thuê hết.
2. Khó khăn:
- Công tác đền bù giải phóng mặt bằng tại Khu dân cư An Hòa 2 và An Hòa 3 vẫn khó khăn chủ yếu do tranh chấp trong gia tộc, các ý kiến khiếu nại của một số hộ dân chưa được các cấp có thẩm quyền trả lời dứt điểm.
- Công tác điều chỉnh quy hoạch Khu công nghiệp Suối Tre qua nhiều thủ tục, đã ảnh hưởng đến kế hoạch mở rộng Khu công nghiệp.
· Do tình hình dịch bệnh, công tác bán hàng và thu hồi nợ chậm ảnh hưởng đến nguồn vốn của công ty cũng như việc tìm kiếm dự án mới rất khó khăn;
II. Kết quả hoạt động năm 2020:
1. Công tác tổ chức quản lý, nhân sự:
- Công ty đã được đơn vị Bureau Veritas Certification cấp giấy chứng nhận hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 9001:2015.
- Công ty thực hiện tái cấu trúc lại các Phòng ban, xí nghiệp trực thuộc như sau: Tách bộ phận kỹ thuật ra khỏi phòng Dự án – Kỹ thuật và thành lập Phòng Kỹ thuật; Đổi tên Phòng Dự án – Kỹ thuật thành Phòng Kinh doanh; Đổi tên Xí nghiệp quản lý Kinh doanh Khu công nghiệp Suối Tre thành Xí nghiệp Hạ tầng Khu công nghiệp Suối Tre và điều động, bổ nhiệm các chức danh quản lý theo tình hình thực tế tại Công ty.
- Ngoài ra, để đảm bảo tình hình an ninh trật tự, an toàn giao thông, vệ sinh môi trường, cũng như sự chuyên nghiệp trong công tác bảo vệ tại KCN Suối Tre. Công ty đã xây dựng và thực hiện phương án tái cấu trúc lực lượng bảo vệ, thay đổi lực lượng bảo vệ hiện hữu thành thuê lực lượng bảo vệ chuyên nghiệp. Giải quyết việc làm và hỗ trợ cho người lao động khi nghỉ việc tại công ty theo đúng quy định của pháp luật.
- Bộ máy hoạt động của Công ty hiện có: Ban Tổng giám đốc, 04 Phòng chức năng; 04 Xí nghiệp trực thuộc. Tổng số CBCNV tính đến 31/12/2020 là 165 người.
	TT
	Đơn vị
	Số lượng
	Ghi chú

	1
	Ban Tổng giám đốc
	03
	

	3
	Phòng Hành chính-Nhân sự
	14
	

	4
	Phòng Kế Toán
	05
	

	4
	Phòng Kinh doanh
	08
	

	5
	Phòng Kỹ thuật
	03
	

	6
	Xí nghiệp Kinh doanh nhà
	0
	Tạm thời điều động CBNV về các phòng để hổ trợ công tác trong thời gian chờ việc

	7
	Xí nghiệp Hạ tầng KCN Suối Tre
	18
	

	8
	Xí nghiệp Xây dựng
	37
	

	9
	Xí nghiệp Vật liệu xây dựng & Dịch vụ
	77
	

	Cộng
	165
	


2. Công tác đầu tư và mua sắm tài sản cố định:
Giá trị đầu tư XDCB năm 2020 là 31.639 triệu đồng đạt 10,56% so với kế hoạch đã đề ra, cụ thể:
Đơn vị tính: Triệu đồng
	STT
	Danh mục đầu tư
	Kế hoạch
	Thực hiện
	% Thực hiện/ 
Kế hoạch

	1
	Khu công nghiệp Suối Tre
	141.250
	29.807
	21%

	2
	Kinh doanh VLXD
	2.700
	-
	-

	3
	Kinh doanh bất động sản
	155.800
	1.832
	1,18%

	Tổng cộng
	299.750
	31.639
	10,56%


- Giá trị đầu tư KCN Suối Tre chỉ đạt 21% kế hoạch do chưa hoàn tất thủ tục pháp lý nên chưa thực hiện bồi thường giải phóng mặt bằng mở rộng KCN là 32.000 triệu đồng và Cụm nhà xưởng cho thuê KCN Suối Tre (theo kế hoạch thực hiện xây dựng 03 nhà xưởng), tuy nhiên do ảnh hưởng của dịch COVID-19 nên chưa có khách hàng thuê xưởng; việc kêu gọi nhà đầu tư gặp khó khăn, do đó công ty chỉ triển khai xây dựng 01 nhà xưởng; 
- Giá trị đầu tư kinh doanh bất động sản chỉ đạt 1,18% kế hoạch do chưa hoàn tất thủ tục pháp lý đầu tư Nhà xưởng cho thuê tại KCN Châu Đức là 33.900 triệu đồng, dự kiến trong năm 2021 triển khai xây dựng 01 nhà xưởng. Đồng thời, kế hoạch đầu tư kinh doanh nhà tại KDC An Hòa 2 và An Hòa 3 là 121.900 triệu đồng do chưa thu hồi được đất để triển khai thực hiện dự án vì  tranh chấp đất đai trong gia tộc.
3. Về kinh doanh bất động sản:
3.1. Khu công nghiệp Suối Tre:
- Diện tích đất toàn KCN: 1.495.048 m².
- Công tác bồi thường, giải phóng mặt bằng hoàn thành 100% diện tích.
- Công ty đã ký hợp đồng với 18 nhà đầu tư trong và ngoài nước thuê đất kinh doanh với diện tích 937.708 m² chiếm 97,5% diện tích đất công nghiệp. Diện tích đất còn lại công ty đang xây dựng cụm nhà xưởng cho thuê với quy mô 05 xưởng với 25.069 m² diện tích đất công nghiệp. Công ty đã thi công xây dựng xong nhà xưởng số 01, số 05 và đã cho nhà đầu tư thuê; Trong năm đang thực hiện xây dựng  Nhà xưởng số 04, dự kiến hoàn thành vào quý II/2021. Dự kiến sẽ khởi công xây dựng tiếp theo 01 nhà xưởng trong quý IV/2021.
- Công ty đang làm thủ tục xin mở rộng 22.931 m² diện tích đất quy hoạch cây xanh cách ly giữa KCN Suối Tre với đường Lê A; thực hiện thông báo thu hồi đất, Sở Tài Nguyên và Môi Trường đang lấy ý kiến Cục quản lý đất đai về việc hướng dẫn cập nhật bản đồ địa chính đối với vị trí khu đất thuộc dự án KCN Suối Tre.
3.2. Dự án Khu dân cư An Hòa 2:
- Diện tích toàn dự án là 56.873 m². Công tác bồi thường giải phóng mặt bằng hoàn thành 54.645,1 m²; phần diện tích còn lại 2.227,9 m². Phòng Quản lý Đô Thị TP Biên Hòa đang thỏa thuận hồ sơ điều chỉnh cục bộ quy hoạch xây dựng chi tiết tỷ lệ 1/500 với Sở Xây Dựng tỉnh Đồng Nai.
3.3. Dự án Khu dân cư An Hòa 3:
- Diện tích toàn khu 23.967,7 m2 đã thỏa thuận chi trả bồi thường diện tích 8.616 m2 với tổng kinh phí bồi thường, hỗ trợ là 20.140.624.000 đồng. Bên cạnh đó, đang thực hiện hồ sơ xin điều chỉnh quy hoạch cục bộ chi tiết 1/500. Phòng Quản lý Đô Thị TP Biên Hòa đang thỏa thuận hồ sơ điều chỉnh cục bộ quy hoạch xây dựng chi tiết tỷ lệ 1/500 với Sở Xây Dựng tỉnh Đồng Nai.
- Công ty thực hiện tính toán để hoàn thiện hồ sơ đề xuất của dự án để trình Sở Kế Hoạch và Đầu Tư tỉnh Đồng Nai.
3.4. Dự án Trạm trộn bê tông Châu Đức:
- Diện tích toàn khu 5.072,2 m2, đã hoàn thành xây dựng và đưa vào sản xuất kinh doanh.
3.5. Dự án Cụm nhà xưởng xây sẵn KCN Châu Đức:
- Diện tích toàn khu 15.200 m2, dự kiến đầu tư xây dựng 03 nhà xưởng cho thuê. Dự án đầu tư đã được HĐQT phê duyệt, đang triển khai công tác thiết kế bản vẽ thi công trình BQL các KCN Bà Rịa – Vũng Tàu thẩm định. 
3.6. Dự án Nâng công suất Nhà máy xử lý nước thải KCN Suối Tre:
- Công trình đã khởi công xây dựng từ tháng 6/2020. Hiện nay cơ bản hoàn thành các cụm bể và hồ xử lý, khoảng 80% thiết bị đã được đưa về công trường.
- Trong năm 2021 tiếp tục hoàn thiện các hạng mục phụ trợ, lắp đặt thiết bị, vận hành chạy thử, đào tạo chuyển giao công nghệ và xin giấy phép xả thải vào môi trường. 
3.7. Nhà xưởng cho thuê:
- Duy trì cho thuê 03 nhà xưởng tại Khu công nghiệp Biên Hòa 1 sang hình thức cho thuê kho bãi với diện tích 9.943 m2, đem lại nguồn doanh thu và lợi nhuận ổn định trong năm 2020.
- Trong năm hoàn thành xây dựng và cho thuê nhà xưởng số 05 tại KCN Suối Tre, cùng với nhà xưởng số 01 tại KCN Suối Tre góp phần làm tăng doanh thu và lợi nhuận năm 2020. 
4. Kinh doanh vật liệu xây dựng:
- Tiếp tục duy trì tính ổn định của sản phẩm nhằm đáp ứng nhu cầu ngày càng cao của khách hàng cũng như nâng cao uy tín thương hiệu sản phẩm của Công ty và tạo được chỗ đứng trên thương trường, Công ty đề ra sản lượng cho năm 2020 là 120.000 m3 với doanh thu 130 tỷ đồng. Kết quả đạt được là 135.091 tỷ đồng tăng 104% so với kế hoạch.
5. Về thi công xây dựng:
Năm 2020 công ty thi công chủ yếu là các công trình hạ tầng, nhà xưởng,… trong hệ thống Sonadezi, chiếm 70% các hợp đồng thi công. Doanh thu năm 2020 đạt 112.151 triệu đồng, đạt 125% so với kế hoạch đã đề ra.
6. Đầu tư tài chính:
Công ty đầu tư tài chính dài hạn tại các công ty trong hệ thống Tổng công ty Sonadezi như: Công ty cổ phần Dịch vụ Sonadezi; Công ty cổ phần Sonadezi Châu Đức; Công ty cổ phần Sonadezi Long Bình, Công ty CP Quốc lộ 91 Cần Thơ - An Giang, Công ty CP BOT 319 Cường Thuận CTI… với tổng giá trị đầu tư 63,3 tỷ đồng đã đem lại nguồn thu ổn định, đóng góp vào kết quả hoạt động lâu dài cũng như định hướng phát triển của Công ty.
7. Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2020:
Đơn vị tính: Triệu đồng
	STT
	Chỉ tiêu
	Kế hoạch
	Thực hiện
	% Thực hiện/ Kế hoạch

	1
	Tổng doanh thu
	300.000
	316.947
	106%

	2
	Lợi nhuận sau thuế
	10.081
	14.213
	141%

	3
	Nộp ngân sách
	6.500
	10.972
	169%

	4
	Chia cổ tức (%/ vốn điều lệ)
	20%
	20%
	100%


8. Công tác khác:
- Công đoàn và Đoàn thanh niên công ty cùng phối hợp thường xuyên tổ chức cho người lao động tham gia các hoạt động và phong trào: thể dục thể thao, tham quan du lịch, về nguồn,… Bên cạnh đó, tham gia các phong trào do Tổng công ty Sonadezi phát động như: tham gia hiến máu tình nguyện, tham gia Hội thi văn nghệ và Hội thao chào mừng Kỷ niệm 30 năm ngày thành lập Tổng Công ty Sonadezi; tham gia các hoạt động văn thể mỹ trong Cụm thi đua số 1.
- Hưởng ứng và kêu gọi tất cả CBCNV cùng tham gia ủng hộ các hoạt động, công tác xã hội – từ thiện như: tham gia chương trình hỗ trợ viện phí cho bệnh nhân nghèo; ủng hộ đồng bào Miền Trung bị thiên tai, bão lũ; đóng góp Quỹ vì người nghèo, Quỹ học giỏi sống tốt,…
- Thực hiện đầy đủ chế độ bảo hiểm xã hội và mua bảo hiểm tai nạn 24/24h cho toàn thể người lao động đang làm việc tại Công ty.
- Tổ chức khám sức khỏe định kỳ và tổ chức tham quan du lịch 01 năm/ lần cho toàn thể CB.CNV công ty.
B. KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2021:
I. Công tác quản trị công ty:
1. Tổ chức, sắp xếp nhân sự theo định biên cho các Phòng, ban, Xí nghiệp trên cơ sở kế hoạch sản xuất kinh doanh của công ty. 
Dự kiến xây dựng định biên nhân sự năm 2021 như sau:
	TT
	Đơn vị
	Số lượng
	Ghi chú

	1
	Ban Tổng giám đốc
	03
	

	2
	Phòng Hành chính-Nhân sự
	14
	

	3
	Phòng Kế Toán
	05
	

	4
	Phòng Kinh doanh
	08
	

	5
	Phòng Kỹ thuật 
	03
	

	6
	Xí nghiệp kinh doanh nhà
	-
	

	7
	Xí nghiệp Hạ tầng KCN Suối Tre
	08
	

	8
	Xí nghiệp Xây dựng
	37
	

	9
	Xí nghiệp VLXD-DV
	77
	

	Cộng
	155
	


2. Xem xét điều chỉnh thu nhập cho người lao động phù hợp với tình hình thực tế.
3. Liên tục cải tiến tài liệu hệ thống quản lý chất lượng và chú trọng công tác tuyển dụng nhân sự, công tác đào tạo huấn luyện cho cán bộ nhân viên.
4. Đơn vị Bureau Veritas Certification thực hiện đánh giá hệ thống quản lý chất lượng Công ty để cấp giấy tái chứng nhận theo tiêu chuẩn ISO 9001:2015 (thời gian cấp giấy có hiệu lực 03 năm kể từ ngày cấp)
[bookmark: _GoBack]II. Hoạt động sản xuất kinh doanh:
1. Về kinh doanh bất động sản:
1.1. Khu công nghiệp Suối Tre:
- Thực hiện duy tu hạ tầng Khu công nghiệp Suối Tre để phục vụ công tác tiếp thị, mỹ quan Khu công nghiệp.
- Tiếp tục thực hiện hồ sơ mở rộng 22.931 m² đất Khu Công Nghiệp.
- Hoàn thành việc xây dựng nâng công suất nhà máy xử lý nước thải để đáp ứng kịp thời nhu cầu xả thải của các nhà đầu tư trong KCN.
1.2. Kinh doanh nhà:
- Khu dân cư An Hòa 2: thực hiện triển khai thi công 37 căn nhà liên kế + văn phòng cho thuê.
- Khu dân cư An Hòa 3: thực hiện đấu thầu lựa chọn nhà thầu theo quy định của Luật Đấu Thầu, dự kiến tháng 4/2021 hoàn thiện hồ sơ đề xuất nộp Sở Kế Hoạch và Đầu tư tỉnh Đồng Nai
1.3. Nhà xưởng xây sẵn cho thuê: 
- Tiếp tục ổn định cho thuê kho bãi tại xưởng KCN Biên Hòa 1.
- Tại Khu công nghiệp Suối Tre: duy trì cho thuê nhà xưởng số 01 và số 05. Đồng thời, hoàn thành xây dựng nhà xưởng số 04 và kêu gọi các nhà đầu tư vừa và nhỏ trên địa bàn thành phố Long Khánh thuê xưởng.
- Tại Khu công nghiệp Châu Đức: hoàn thiện hồ sơ dự án xây dựng 03 nhà xưởng cho thuê với diện tích toàn khu là 15.200 m². Dự kiến trong năm 2021 hoàn thành xây dựng 01 nhà xưởng.
2. Sản xuất vật liệu xây dựng:
 Tiếp tục duy trì tính ổn định của sản phẩm nhằm đáp ứng nhu cầu ngày càng cao của khách hàng cũng như nâng cao uy tín thương hiệu sản phẩm của Công ty, tạo được chỗ đứng trên thương trường, Công ty đề ra sản lượng cho năm 2021 là 120.000 m3 với doanh thu 145 tỷ đồng.
3. Xây dựng:
- Tập trung thi công và hoàn thành bàn giao các công trình đúng tiến độ và đảm bảo được chất lượng của công trình. Ký thêm hợp đồng thi công xây dựng phù hợp với năng lực của công ty để đảm bảo doanh thu và lợi nhuận như kế hoạch đã đề ra.
- Chuẩn bị nguồn lực và cân đối nguồn vốn để sẵn sàng tham gia các dự án liên doanh, liên kết với các công ty trong tập đoàn hoặc công ty mẹ khi được kêu gọi.
4. Triển khai dự án:
- Tìm kiếm thêm nhiều dự án mới để triển khai thực hiện nhằm đảm bảo doanh thu những năm tiếp theo.
- Triển khai thi công xây dựng 01 nhà xưởng thuộc dự án Cụm nhà xưởng cho thuê KCN Suối Tre.
- Triển khai thi công xây dựng 01 nhà xưởng thuộc dự án Nhà xưởng cho thuê tại KCN Châu Đức.
- Triển khai thi công nhà ở liên kế và văn phòng cho thuê KDC An Hòa 2.
- Ngoài ra, để tìm kiếm các dự án bất động sản nhà ở hiện nay đang rất khó khăn. Công ty sẽ thực hiện tìm kiếm dự án như: đấu giá đất, mua đất làm dự án (trên cơ sở quy định của Công ty mẹ) và liên kết với một số đơn vị khác có cùng ngành nghề.
- Nguồn vốn thực hiện: Vay ngân hàng, vốn công ty và vốn của khách hàng trả trước.
5. Các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh:
	STT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Giá trị

	1
	Doanh thu
	Triệu đồng
	310.000

	2
	Lợi nhuận sau thuế TNDN
	Triệu đồng
	12.704

	3
	Thuế và các khoản phát sinh phải nộp NSNN
	Triệu đồng
	6.500

	4
	Tổng vốn đầu tư XDCB, trong đó:
	Triệu đồng
	82.400

	
	+ CP đầu tư XDCB
	Triệu đồng
	71.000

	
	+ CP BTGPMB
	Triệu đồng
	11.400

	5
	Dự kiến chia cổ tức (%/ vốn điều lệ)
	%
	20


C. HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2020:
1. Cơ cấu thành viên HĐQT:
Thành viên Hội đồng quản trị nhiệm kỳ VI (2016-2020) đã được Đại hội cổ đông năm 2016 thông qua như sau:
	STT
	Nội dung
	Chức danh
	Tham gia điều hành

	1
	Ông Phạm Trần Hòa Hiệp
	Chủ tịch
	

	2
	Ông Lê Anh Hoàn
	Phó Chủ tịch
	X

	3
	Ông Trương Viết Hoàng Sơn
	Thành viên
	

	4
	Bà Huỳnh Hoàng Oanh
	Thành viên
	

	5
	Bà Vũ Thị Thu Hòa
	Thành viên
	X


Căn cứ đơn từ nhiệm của Bà Vũ Thị Thu Hòa, Đại hội cổ đông năm 2019 chấp thuận bầu bổ sung Ông Trần Hồ Dũng làm thành viên Hội đồng quản trị.
Danh sách thành viên HĐQT tại thời điểm báo cáo như sau: 

	STT
	Nội dung
	Chức danh
	Tham gia điều hành

	1
	Ông Phạm Trần Hòa Hiệp
	Chủ tịch
	

	2
	Ông Lê Anh Hoàn
	Phó Chủ tịch
	X

	3
	Ông Trương Viết Hoàng Sơn
	Thành viên
	

	4
	Bà Huỳnh Hoàng Oanh
	Thành viên
	

	5
	Ông Trần Hồ Dũng
	Thành viên
	X


2. Hoạt động của HĐQT:
Hội đồng quản trị luôn tuân thủ quy định của Điều lệ công ty và Luật Doanh nghiệp. Hội đồng quản trị đã thực hiện vai trò, nhiệm vụ một cách nghiêm túc, đề ra các giải pháp tích cực trong hoạch định chiến lược phát triển của Công ty.
Hội đồng quản trị tổ chức các cuộc họp định kỳ, ban hành các Nghị quyết, quyết định phù hợp với các quy định của pháp luật, điều lệ và quy chế quản trị Công ty. Thực hiện nghị quyết của Đại hội cổ đông, Hội đồng quản trị thường xuyên giám sát hoạt động quản lý điều hành của Ban điều hành liên quan đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty để có những chỉ đạo kịp thời nhằm thực hiện mục tiêu mà Đại hội đồng cổ đông và Tổng công ty Sonadezi đã giao.
Trong năm 2020, HĐQT đã tổ chức 04 cuộc họp và 04 lần lấy ý kiến để xem xét và giải quyết kịp thời các vấn đề thuộc trách nhiệm HĐQT. 
Nội dung các cuộc họp và lấy ý kiến bao gồm:
- Thông qua kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh sơ bộ năm 2019 và kế hoạch năm 2020;
- Thông qua việc chi thù lao bổ sung cho người quản lý năm 2019;
- Thông qua kết quả hoạt động SXKD năm 2019;
- Thông qua phương án phân phối lợi nhuận năm 2019;
- Thông qua quỹ tiền lương, thù lao thực hiện năm 2019;
- Thông qua kế hoạch SXKD năm 2020;
- Thông qua kế hoạch phân phối lợi nhuận năm 2020;
- Thông qua kế hoạch tiền lương, thù lao năm 2020;
- Thông qua nội dung, chương trình họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2019;
- Thông qua việc thay đổi cơ cấu tổ chức công ty;
- Thông qua kết quả hoạt động kinh doanh quý 1/2020 và ước thực hiện quý 2/2020;
- Thống nhất chủ trương việc đàm phán, thỏa thuận hợp tác đầu tư dự án với Công ty CP Thuận Hiệp Phát;
- Thống nhất việc thoái toàn bộ vốn tại Công ty CP Xây Lắp Sonacons;
- Thống nhất việc góp vốn bổ sung vào dự án đường 319 nối dài và nút giao đường 319 với đường cao tốc TP.HCM – Long Thành – Dầu Giây;
- Thông qua thời gian chi trả cổ tức năm 2019;
- Thông qua việc miễn nhiệm ông Cao Minh Trung – Phó Tổng Giám Đốc công ty;
- Thông qua phê duyệt Dự án đầu tư Cụm nhà xưởng KCN Châu Đức;
- Thông qua kết quả hoạt động kinh doanh 9 tháng đầu năm 2020 và ước thực hiện năm 2020; Dự kiến kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2021;
- Thông qua việc bổ nhiệm ông Lê Văn Bình giữ chức vụ Phó Tổng giám đốc công ty;
- Thông qua việc bổ nhiệm ông Lê Hoàng Phi giữ chức vụ Kế toán trưởng – Trưởng phòng kế toán công ty;
- Giao nhiệm vụ cho bà Lê Thị Thanh Thư làm thư ký HĐQT thay thế ông Lê Văn Bình;
- Thông qua phê duyệt kế hoạch lựa chọn nhà thầu Dự án đầu tư Cụm nhà xưởng KCN Châu Đức;
- Thông qua việc điều chỉnh thời gian thực hiện dự án đầu tư xây dựng Cụm nhà xưởng cho thuê KCN Suối Tre đến hết năm 2022.
3. Đánh giá hoạt động của Ban điều hành:
Thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông năm 2020, Hội đồng quản trị giám sát hoạt động của Ban điều hành đi đúng hướng và đúng kế hoạch được phê duyệt, tuân thủ theo đúng quy định của pháp luật.
Ban điều hành đã hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh được Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng quản trị giao, triển khai các dự án theo đúng quy trình, được quản lý chặt chẽ về chất lượng, hiệu quả đầu tư. 
Đối với người lao động Ban điều hành đã thực hiện đầy đủ các chế độ chính sách như chế độ làm việc, tiền lương, thưởng, các chế độ về bảo hiểm,… đảm bảo cho người lao động có nguồn thu nhập và việc làm ổn định.
Ngoài ra, Ban điều hành luôn gắn kết với các hoạt động của các tổ chức chính trị xã hội như Công đoàn, Đoàn thanh niên tổ chức vận động hưởng ứng và tham gia tích cực các hoạt động xã hội từ thiện.
Nhìn chung, Hội đồng quản trị đánh giá trong năm 2020 Ban điều hành đã phát huy thuận lợi, hạn chế khó khăn, linh hoạt tổ chức điều hành, đoàn kết toàn thể CB-CNV cùng phấn đấu hoàn thành tốt nhiệm vụ được Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng quản trị giao.
D. PHƯƠNG HƯỚNG, KẾ HOẠCH  HĐQT NHIỆM KỲ VII (2021 – 2026):
1. Kết quả SXKD nhiệm kỳ VI (2016-2020):
Trong nhiệm kỳ 2016 – 2020 công ty đã hoàn thành hầu hết các mục tiêu và định hướng mà Tổng công ty Sonadezi và ĐHĐCĐ đề ra. HĐQT đã điều hành theo hướng tập trung vào các mảng kinh doanh chính của công ty. Ngoài ra, hoạt động đầu tư tài chính cũng đóng góp đáng kể vào doanh thu và lợi nhuận hàng năm của công ty. Bên cạnh đó, công ty cũng tích cực tìm kiếm dự án mới để duy trì bộ máy quản lý, tạo việc làm cho người lao động cũng như đảm bảo cổ tức cho cổ đông.
Kết quả các chỉ tiêu kinh doanh cơ bản như sau:
		                                                                                             ĐVT: triệu đồng
	STT
	Chỉ tiêu
	Năm 2016
	Năm 2017
	Năm 2018
	Năm 2019
	Năm 2020

	1
	Tổng doanh thu
	197.559
	285.600
	378.790
	279.289
	316.947

	2
	Lợi nhuận trước thuế
	8.962
	15.726
	14.644
	12.625
	16.797

	3
	Thuế TNDN phải nộp
	1.378
	2.827
	2.453
	2.932
	2.584

	4
	Lợi nhuận sau thuế
	7.584
	12.899
	12.191
	9.693
	14.213

	5
	Trích các quỹ
	2.275
	4.773
	7.680
	6.415
	8.528

	6
	Tỷ lệ chia cổ tức
	16%
	20%
	20%
	20%
	20%

	7
	Thu nhập BQ (người/tháng)
	10,23
	15,22
	12,81
	10,15
	11,87


Sau 5 năm, doanh thu tăng trưởng 60%, lợi nhuận sau thuế tăng 87%, tỷ lệ chia cổ tức tăng từ 16% lên 20%, thu nhập bình quân người lao động tăng 16%.
Ngoài những thuận lợi và thành công nêu trên, công ty còn có những khó khăn như sau:
· Công tác đền bù giải phóng mặt bằng tại Khu dân cư An Hòa 2 và An Hòa 3 vẫn khó khăn, chủ yếu do tranh chấp trong gia tộc, các ý kiến khiếu nại của một số hộ dân chưa được các cấp có thẩm quyền trả lời dứt điểm;
· Công tác điều chỉnh quy hoạch KCN Suối Tre qua nhiều thủ tục, ảnh hưởng đến kế hoạch mở rộng KCN;
· Do tình hình dịch bệnh, công tác bán hàng và thu hồi nợ chậm ảnh hưởng đến nguồn vốn của công ty cũng như việc tìm kiếm dự án mới rất khó khăn;
· Đầu tư tài chính vào Quốc lộ 91 – Cần Thơ chưa có lãi.
2. Kế hoạch SXKD nhiệm kỳ VII (2021-2026):
Trong giai đoạn tới, công ty tiếp tục xây dựng hình ảnh chuyên nghiệp, nâng cao giá trị thương hiệu, uy tín đối với khách hàng; tìm kiếm phát triển các dự án mới, nân cao hiệu quả hoạt động đồng thời chăm lo tốt đời sống cho người lao động, thực hiện đầy đủ nghĩa vụ đối với nhà nước.
Do đặc điểm hạch toán doanh thu kinh doanh hạ tầng KCN Suối tre giảm dần hàng năm, việc tìm kiếm phát triển các dự án mới hết sức khó khăn, công ty đề ra mục tiêu tăng trưởng doanh thu, lợi nhuận hàng năm từ 3 đến 9%. Phấn đấu đến cuối nhiệm kỳ doanh thu tăng từ 18 đến 29% so với năm 2021.
Kế hoạch doanh thu, lợi nhuận giai đoạn 2021 – 2025:





Đơn vị tính: Triệu đồng
	Chỉ tiêu
	Thực hiện năm 2020
	Năm 2021
	Năm 2022
	Năm 2023
	Năm 2024
	Năm 2025

	Tổng doanh thu
	316.947
	310.000
	320.000
	350.000
	367.500
	401.000

	Tỉ lệ tăng trưởng
	
	98%
	103,23%
	109,38%
	105,00%
	109,12%

	Lợi nhuận sau thuế
	14.213
	12.704
	13.240
	14.480
	15.204
	16.640

	Tỉ lệ tăng trưởng
	
	89%
	104,22%
	109,37%
	105,00%
	109,44%


3. Nhu cầu vốn:
Vốn Điều lệ của công ty là 31.125.000.000 đồng. Công ty đã đầu tư tài chính vào các công ty khác là 63.301.338.000 đồng. Để có cơ sở phát triển bền vững, cần thiết phải tiếp tục tìm kiếm phát triển các dự án, đầu tư mua sắm tài sản. Khi đó sẽ cần phải tăng vốn điều lệ đảm bảo tỷ lệ đối ứng thực hiện dự án. Trong nhiệm kỳ 2021-2026, khi cần thiết, Công ty dự kiến tăng vốn điều lệ lên 50.000.000.000 đồng. Hội đồng quản trị sẽ trình Đại hội đồng cổ đông thông qua phương án trước khi thực hiện. 
Trân trọng.

	Nơi nhận:
- ĐHĐCĐ thường niên 2021;
- Lưu:VT, KT.
	
	TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
CHỦ TỊCH
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